
 

 

{ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ  

/ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

twh{t9/¢¦{  

/hb¢!/¢ 59¢!L[{ 
 
{ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ 
[ƻǿŜǊ wƻŀŘ 
{ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ 
!ȅƭŜǎōǳǊȅ 
.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ 
Itнн р·! 
 
²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎǘƻƪŜƳŀƴŘŜǾƛƭƭŜΦōǳŎƪǎΦǎŎƘΦǳƪ 
 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ лмнфс смнотм   
 
9Ƴŀƛƭ  ƻŶŎŜϪǎǘƻƪŜƳŀƴŘŜǾƛƭƭŜΦōǳŎƪǎΦǎŎƘΦǳƪ 
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²Ih ²9 !w9 

/!wLbDΣ Lb{tLwLbD !b5 

!/IL9±LbD ¢hD9¢I9w 
Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L ŀƳ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ΨƻƴŜ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅΩ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ όIL-!wtύ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

hǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǇǇȅΣ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

!ȅƭŜǎōǳǊȅ ŀǊŜŀǎΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ƻƴǘƻ {ƛǊ IŜƴǊȅ CƭƻȅŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ 

!ȅƭŜǎōǳǊȅ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ !ȅƭŜǎōǳǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ WƻƘƴ /ƻƭŜǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ 

¦ǇǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aǊǎ 9 {ǘŜǿŀǊǘ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

I!tt¸ /IL[5w9b [9!wb 

 
 
 
 
 



h¦w ±L{Lhb 

!La{ 
 
{ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΥ  
 

ß ! ŦŀƳƛƭȅ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ  

ß ! ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

ß ! ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

ß 9ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

ß ! ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

ß ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΦ  

ß ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

ß ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƛƳ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎǘŀũ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇǳǇƛƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

9¢Ih{ !b5 ±![¦9{ 
!ǘ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜΥ 

ß wŜǎǇŜŎǘ 

ß wŜƅŜŎǝƻƴ 

ß wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ß wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ß wŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ 

 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
 
¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



a99¢ ¢I9 ¢9!a 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ 
aǊǎ 9 {ǘŜǿŀǊǘ 

 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΥ 

aǊǎ D ¢ƻƴƎ ς 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
aǎ a IŀȅŘŜƴ ς {9b5/ƻ 

 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũΥ 
aǊǎ D ¢ƻƴƎ-  ̧ŜŀǊ с 
aƛǎǎ D 5ŀƭȅ - ̧ŜŀǊ с 
aǊǎ 9 !ƴŘǊŜ - ̧ŜŀǊ р 

aƛǎǎ 9 DƻǳƭŘǎǘƻƴŜ -¸ŜŀǊ п 
aǊǎ 5 /ƻƭŜ  -¸ŜŀǊ о 
aƛǎǎ [ tƻƻƭŜ - ̧ŜŀǊ н 
aƛǎǎ W WŀŎƻō- ̧ŜŀǊ м 
aǊǎ 9 YƛƴƎς ̧ŜŀǊ w 

aǊǎ 9 ¢ŀǧŜǊǎŀƭƭτ¢ŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŦ 
aǊǎ W wȅŀƴτtt! ¢ŜŀŎƘŜǊ 

 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΥ 

aǊǎ .ŀǊƭƻǿΣ aǊǎ bƻƻǊŘƛƴΣ aǊǎ .ǳǎƘŀȅΣ    
aǊǎ hƭŘŬŜƭŘΣ aƛǎǎ ¢ŜƭŦŜǊΣ  aƛǎǎ [ŜǎƭƛŜΣ  
aƛǎǎ /ƻƻƪŜΣ aǊǎ {ǿŀƛƴΣ  aƛǎǎ CŀƪŜΣ  
aǊǎ !ŘƭŜǊ-aŀŎDǊŜƎƻǊΣ aǊǎ ¢ǿƛŘŀƭŜΣ  
aǊǎ ²ŀƭƪŜǊΣ aƛǎǎ IƻŘƎŜΣ aǊ w /ƻƭŜΣ  
aǊ . wƻƭŦŜΣ aƛǎǎ .ƻǿƛŜΣ  aǊǎ 5ŀƴŜƭ 

 

[ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 

aǊǎ .ǳǎƘŀȅΣ aǊǎ hƭŘŬŜƭŘΣ  aǊǎ LǎŀŀŎΣ      

aǊǎ IǳǘǎƻƴΣ aƛǎǎ [ŜǎƭƛŜΣ                            

aǊǎ !ŘƭŜǊ-aŀŎDǊŜƎƻǊΣ aƛǎǎ .ƻǿƛŜΣ        

aǊǎ .ŀƭŘǿƛƴΣ aƛǎǎ !ǊƴƻƭŘΣ aǊǎ vǳƛƴǘŀƴŀ 

 

 

 

a99¢ ¢I9 ¢9!a 

Lb{tLw!¢Lhb![ ¢9!/I9w{  
²L¢I w9![ 9b¢I¦{L!a  

!ǘ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ǘŀũ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ  ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘΦ  

hǳǊ ǎǘŀũ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊΣ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜΦ 

hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ tƭŀȅǿƻǊƪŜǊǎΥ 

aƛǎǎ /ƻƻƪŜΣ aƛǎǎ IƻŘƎŜΣ aƛǎǎ /ŀŎƪŜǧΣ 

aǊ /ƻƭŜΣ aǊ wƻƭŦŜ 

hǘƘŜǊ {ǘŀũΥ 
aǊǎ WŀŎƻōτ{ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
aǊǎ IŀǊǊƛǎτCƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 
aǊǎ DǳƴŘǊȅτ!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
aǊ [ŀŎƪτ {ŜƴƛƻǊ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ 
aǊ /ƘŀǊƭǘƻƴτ{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ 



wŜǎǇŜŎǘ 

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǎŜƭŦΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ 
 

wŜƅŜŎǝƻƴ 

²Ŝ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƻǊƪ  
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

²Ŝ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ 
ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƎƻƻŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 
 

wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

²Ŝ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŀƴŘ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  ²Ŝ ƎƛǾŜ ŀ Ŏŀƴ 
Řƻ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 
 

wŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ 

¦ǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  CƛƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ 

 
 
 

aŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ 

aŜǘŀŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

IŜŀƭǘƘȅ [ƛǾƛƴƎ 

tǊƻƳƻǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 

ǎǇƻǊǘΣ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

DƻƭŘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΦ 

¢I9 /¦wwL/¦[¦a ±L{Lhb 

5L{/h±9wLbDΣ 9·t[hwLbDΣ 
/w9!¢LbDΣ Lbbh±!¢LbDΣ 
LDbL¢LbD ! [h±9 hC [9!wbLbD 
²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ  bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ 
р wΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 



% 
¢I9 {/Ihh[ 5!¸ 
{ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŀǘ уΥпрŀƳ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜƴǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мн ƳƛƴǳǘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅ Řŀƛƭȅ 
ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƻǇƛŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

C 
{t9/L![ 95¦/!¢Lhb![ 
b995{ 
{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ 
ǎŜŜƪ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
!ǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ {9b5/ƻ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΦ 

+  
Ih² ²9 /haa¦bL/!¢9  
²L¢I t!w9b¢{ 
 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ƛǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ  ²Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜƳŀƛƭǎ Ǿƛŀ 
ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ {ŎƘƻƻƭ 
DŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊōŀƭ ƘŀƴŘƻǾŜǊΦ 
 
¢ǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ  Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ Σ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ 
ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

άL ŀƳ ƛƴ ŀǿŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪȅ-ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ όǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎύΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǎŎǊǳǝƴȅΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

Řƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǜǳƭǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  έ   tŀǊŜƴǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 

Ü 
!.{9b/9{ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ  ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  {ǘŀũ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅΦ  
tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǧŜƴŘǎ 
Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ  
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ фŀƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ŀōǎŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 
 

&  
Iha9 [9!wbLbD 
 
²ƘŜƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǎŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ  ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΤ ƭŜŀǊƴ ŀƴȅ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƴŘǎΤ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎΦ 
 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ƻƴ ǝƳŜΦ 
 

{/Ihh[ [LC9 
¢I9 9±9w¸5!¸  
²hwYLbD{ hC !b  
9·¢w!hw5Lb!w¸ {/Ihh[  



άLǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪΦ  L ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦέ 

wƻō .ǳǘƭŜǊ όaŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŦƻǊ 

!ȅƭŜǎōǳǊȅύ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 

{t9/L![L{¢ ¢9!/I9w{ 
 
!ǘ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ 
ǿŜ ƘŀǾŜ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ  
ŜȄŎŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀΦ 
 
9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ  
ƻǇŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ !Ǌǘ ²ŜŜƪ ƻǇŜƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
 
 
 

άwƛǾŜǊ 5ŀǊǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ  L ƭƻǾŜŘ 

ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜΦέ 

¸9!w с t¦tL[ όнлмфύ 

 

±L{L¢{ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ōƻǘƘ ƴŜŀǊ ŀƴŘ 
ŦŀǊΣ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǘƻƪŜ 
aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻƴ  
ǘƘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ  ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ hн ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
Lƴ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 5ŀǊǘ 
ƛƴ 5ŜǾƻƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƴƛƎƘǘǎ 
 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ƘƛƎƘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǘŀŶƴƎΣ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳΣ ǿƘƛƭŜ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘŀŶƴƎΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀŎǘ ŀǎ ŀ 
ΨŎǊƛǝŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘΩΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻ ōȅ ŬǊǎǘ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƻǳǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎ {ǘŜǿŀǊǘΦ 
 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
 

aǊ w .ǳǧŜǊȅ 
/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

a9{{!D9 

Cwha /I!Lw hC Dh±9wbhw{ 
{!C9D¦!w5LbD 

h¦w /haaL¢a9b¢ 

9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŀǘΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  {ǘŀũΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀũΣ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜǩƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘƛǎΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 

{ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ  ŀ ǎŀŦŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ ό5{[ύ 

ƛǎ aǊǎ {ǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

[ŜŀŘŜǊǎ ό55{[ύ ŀǊŜ aǊǎ ¢ƻƴƎ ŀƴŘ               

aǊǎ IŀȅŘŜƴ 



Ih² ¢h !tt[¸ Chw ! 
t[!/9 
 
hǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ нлнмκнлнн 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ !ǇǊƛƭ нлнмΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ  ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻΥ 
ǿǿǿΦōǳŎƪǎŎŎΦƎƻǾΦǳƪκǎŜǊǾƛŎŜǎκ
ŜŘǳŎŀǝƻƴκǎŎƘƻƻƭ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎκ
ǎǘŀǊǝƴƎ-ǎŎƘƻƻƭ-ƻǊ-ƳƻǾƛƴƎ-ǳǇ-ǘƻ-
ƧǳƴƛƻǊ-ǎŎƘƻƻƭκ  
 

²w!t !wh¦b5 /!w9 
 
¢ƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ΨǿǊŀǇ ŀǊƻǳƴŘΩ ŎŀǊŜ  ŦǊƻƳ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ  CƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ǝƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

ah±LbD hb 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎΣ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ƴǳǊǎŜǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀǎǘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  LŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜΩƭƭ 
ŜǾŜƴ ǘŀƛƭƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  
ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ  ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ 
 

C!/L[L¢L9{ 
 
hǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎǊƻǿ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜǊōǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  
wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ  LƴŘƻƻǊǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ōƻƻƪǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎǿƛƳ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ DǳǧƳŀƴ /ŜƴǘǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ¸ŜŀǊǎ о ϧ п ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

 

 C99[ !¢ Iha9 

{9¢¢[9 Lb 
Ybh² ¢I9 wht9{ 
²I!¢Ω{ b9·¢  

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀǘ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜπ

ǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦέ  

t!w9b¢ {9t¢ нлмф                                        

ά!ƭƭ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ 

ȅƻǳ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ōǳǘ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŀǇŜ 

ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ  Lǘǎ 

ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎŀȅ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ 

όŀǧŜƴŘŜŘύ {a/{έ 

                                   t!w9b¢ W¦[¸ нлнм 

.¦55L9{ 
 
hǳǊ .ǳŘŘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇŀƛǊǎ ŀ ¸ŜŀǊ с 
ǇǳǇƛƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅΣ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ   
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƛǘ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ 
ǘƻ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ǿƛǘƘΦ 

https://www.buckscc.gov.uk/services/education/school-admissions/starting-school-or-moving-up-to-junior-school/
https://www.buckscc.gov.uk/services/education/school-admissions/starting-school-or-moving-up-to-junior-school/
https://www.buckscc.gov.uk/services/education/school-admissions/starting-school-or-moving-up-to-junior-school/
https://www.buckscc.gov.uk/services/education/school-admissions/starting-school-or-moving-up-to-junior-school/


  

¦bLChwa 

{9b{9 hC twL59 !b5 .9[hbDLbD 
Lb{L59 h¦¢Σ .!/Y ¢h Cwhb¢ 
 

¦bLChwa 
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΥ 

ß bŀǾȅ ōƭǳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘΣ 

ŎŀǊŘƛƎŀƴ ƻǊ ƧǳƳǇŜǊ 

ß ²ƘƛǘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘΣ ǎƘƛǊǘ ƻǊ ōƭƻǳǎŜ 

ß DǊŜȅ ǘǊƻǳǎŜǊǎΣ ǎƪƛǊǘΣ ǇƛƴŀŦƻǊŜ ƻǊ 

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƘƻǊǘǎ 

ß .ƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƎƛƴƎƘŀƳ ƻǊ 

ǎǘǊƛǇŜŘ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ 

ß tƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎΣ Ǉƭŀƛƴ 

ŘŀǊƪ ǎƻŎƪǎ ŦƻǊ ōƻȅǎ 

ß LŦ ǝƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƎǊŜȅ ƻǊ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ 

ß tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ όƴƻ ƘƛƎƘ 

ƘŜŜƭǎΣ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ƻǇŜƴ-ǘƻŜŘ 

ǎƘƻŜǎύ 

ß bƻ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘ 

ŜŀǊǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǿƻǊƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ [ƻƴƎ ƘŀƛǊ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǝŜŘ ōŀŎƪΦ LŦ ǿƻǊƴΣ ƘŜŀŘōŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ōƻǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƳŀƭƭΣ Ǉƭŀƛƴ 

ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

 
 

t9 YL¢ 
 

ß tƭŀƛƴ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ǎƘƻǊǘǎ 

ß ¢-ǎƘƛǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƻǳǊ  

ß ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳǎŜ 

ß tƭŀƛƴ ǘǊŀŎƪǎǳƛǘΣ ƧƻƎƎƛƴƎ ōƻǧƻƳǎ 
ƻǊ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ŦƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊ t9 

 

{¢h/YL{¢{ 
 
t[ {ŎƘƻƻƭǿŜŀǊ 
¦ƴƛǘ мтΣ 9Řƛǎƻƴ wƻŀŘΣ 
!ȅƭŜǎōǳǊȅΣ .ǳŎƪǎΣ 
Itмф у¢9 
лмнфс пууллл 
ǿǿǿΦǘƘŜ-ǇǊƛƴǘ-ƭŀōΦŎƻΦǳƪ  
ƛƴŦƻϪǘƘŜ-ǇǊƛƴǘ-ƭŀōΦŎƻΦǳƪ  

.ǳŎƪǎ {ŎƘƻƻƭǿŜŀǊ 
¦ƴƛǘ ммΣ ¢ƘŜ ±ŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ wƻŀŘΣ  
!ȅƭŜǎōǳǊȅΣ .ǳŎƪǎ 
Itмф ф9²  
лмнфс пннмнл 

ǿǿǿΦōǳŎƪǎǎŎƘƻƻƭǿŜŀǊǇƭǳǎΦŎƻΦǳƪ 

ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪōǳŎƪǎǎŎƘƻƻƭǿŜŀǊǇƭǳǎΦŎƻΦǳƪ 

 

http://www.the-print-lab.co.uk
mailto:info@the-print-lab.co.uk
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¢!Y9 ! v¦L/Y [hhY 

{h a¦/I ¢h 5L{/h±9wΣ 9·t[hw9Σ 
/w9!¢9ΧΧΦ  



/haa¦bL¢¸ [LbY{ 
 
²Ŝ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Σ ǿŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŀŎǝǾŜ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

 

 

CwL9b5{ hC {a/{ 
 
¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀƛǎŜ 
Ǿƛǘŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎΥ 

ß tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ǉƭŀȅ 

ß /ƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
{ƛƴƎƛƴƎ /ƭǳō ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ hн 

ß tŀȅƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǘǊƛǇ 

ß .ǳȅƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛƴƛōǳǎ 

ß tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀ .ƛƴƎƻ bƛƎƘǘΣ vǳƛȊ bƛƎƘǘΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
5ƛǎŎƻΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ CŀȅǊŜ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ 
.ŀǊōŜǉǳŜΦ 

t¦tL[ ±hL/9 

twh±L5LbD [LC9[hbD 
{YL[[{ !b5 /hbCL59b/9 
Chw ¢I9 ah59wb ²hw[5  

!ǘ {ǘƻƪŜ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ /ƻƳōƛƴŜŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘǿƻ Ŏƭŀǎǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ 

²hwYLbD ¢hD9¢I9w 

! /!wLbD /haa¦bL¢¸ 
!/IL9±LbD h¦w 
/haahb Dh![{ 
 

ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ {ǘƻƪŜ 
aŀƴŘŜǾƛƭƭŜΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƭΦ   
bƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ L ƪƴƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦέ  


